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VALODAS

Angļu — brī vi rakstos un mutvā rdos

Latviešu un krievu — dzimtā s

DARBA FORMA

Pilnī bā  attā linā ti kopš 2021. gada

Darba attiecī bas vai uzņē muma lī gums

KOPSAVILKUMS Projektu vadī tā js ar vairā k nekā  divdesmit gadu pieredzi bankā , pašvaldī bas

kapitā lsabiedrī bā , kuru vadī ju, un valsts pā rvaldē  — septiņi no tiem, vadot IKT programmas

no sā kuma lī dz galam. Mana darba metode vienmē r ir bijusi viena un tā  pati: paņemt

procesu, kas nestrā dā , noskaidrot, kā pē c, un panā kt, ka to maina cilvē ki, kuri man nav

pakļauti. Kopš 2025. gada esmu uzbū vē jis un ikdienā  ekspluatē ju savu MI aģentu sistē mu. Tas

nav vaļasprieks blakus darbam; tas ir tas pats darbs ar labā kiem rī kiem, un tieši tā pē c es

tagad sā ku no procesa, nevis no programmatū ras.

PAŠREIZĒ JĀ

PRAKSE

Patstāvīga prakse — MI aģenti, automatizācija, evaluācija
Rī ga, Latvija

2025. — šobrī d

PIEREDZE IT projektu vadītājs Konkurences padome, Rī ga 2021. — 2025.

Bū vē ju un ekspluatē ju MI aģentu sistē mu, ko ikdienā  izmantoju reā lam darbam:

uzdevumu automatizā cija, dokumentu sagatavošana, monitorings, atskaites un nodošana

starp posmiem.

Rakstu un pilnveidoju prasmju failus, kas nosaka aģentu uzvedī bu; pā rrakstu instrukcijas,

kad reā lā  lietošana pierā da, ka instrukcija bijusi nepareiza.

Konfigurē ju MCP serverus un rī ku piekļuvi — pā rlū ka vadī ba, datubā zes, plā notie

uzdevumi — uz lokā las MI infrastruktū ras: ilgtermiņa atmiņa uz PostgreSQL ar vektoru

meklē šanu un dzī ves cikla ā ķi, kas noteikumus piemē ro automā tiski, nevis ar atgā dinā jumu.

Izmantoju lielos valodu modeļus caur API (Claude, Gemini), izvē loties modeli katram

uzdevumam pē c izmaksā m un rezultā ta kvalitā tes, un rē ķinos ar versiju maiņā m un

atteices scenā rijiem.

Datus pē c noklusē juma turu lokā li un aģentu pā rvaldī bu definē ju trijos lī meņos, pirms kaut

kas tiek palaists — kas ir atļauts, kas prasa cilvē ka apstiprinā jumu, kas ir aizliegts pilnī bā .

Atkā rtoju evaluā cijas pē c modeļa, prompta vai datu izmaiņā m — risinā jums, kas strā dā ja

pagā jušajā  mē nesī , pē c nā kamā  modeļa laidiena var klusi salū zt, un klusa salū šana ir

normā lais atteices veids.

Rakstu prompt un SOP dokumentā ciju, lai darba plū smu var atkā rtot cilvē ks, kas to

nav bū vē jis.

Visus četrus gadus strā dā ju attā linā ti. Tas sā kā s tā pē c, ka pandē mija padarī ja klā tienes

darbu neiespē jamu, un tā  arī  palika. Viss zemā k minē tais tika izdarī ts tieši tā  —

programmas, atskaites, darba grupa.

Vadī ju IKT izstrā des programmas no biznesa prasī bā m lī dz ieviešanai un testē šanai,

koordinē jot 10–12 iesaistī tos: biznesa procesu vadī tā jus, analī tiķus un izstrā dā tā jus.

Iniciē ju E-lietas — nacionā lā s e-lietu platformas — ieviešanu: izstrā dā ju attī stī bas

koncepciju un aizstā vē ju to uzraudzī bas komisijā , kur tā  tika pieņemta.

Izveidoju un vadī ju starpiestā žu darba grupu — Prokuratū ra, Korupcijas novē ršanas un

apkarošanas birojs (KNAB), Tiesu administrā cija un mana paša iestā de. Neviens no šiem

cilvē kiem man nebija pakļauts, un dalī ba bija brī vprā tī ga.

Noturē ju prioritā tes stabilas pretrunī gu prasī bu apstā kļos; ziņoju vadī bai par progresu,

budžeta izpildi un riskiem.

Izstrā dā ju pieteikumu ES atbalsta programmai un noorganizē ju pieredzes apmaiņas

vizī ti Somijā .
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Bērna kopšanas atvaļinājums Rī ga, Latvija 2019. — 2021.

IT projektu attīstības nodaļas vadītājs
Nacionā lais veselī bas dienests, Rī ga

2018. — 2019.

Noliktavas pārzinis; ražošanas operators
Templine (Ketterina); Rigid Containers Ltd (Desboro), Apvienotā  Karaliste

2016. — 2018.

Līdzdibinātājs, valdes loceklis, mārketinga un pārdošanas daļas
vadītājs
SIA "Psaiho.lv", Rī ga

2011. — 2015.

Direktors, valdes loceklis PSIA "Jū rmalas Attī stī bas Projekti", Jū rmala 2010. — 2014.

Projektu vadītājs SIA "Sintegra", Microsoft Zelta partneris, Rī ga 2008. — 2009.

Vērtspapīru un valūtas darījumu nodrošināšanas speciālists;
pirms tam klientu apkalpošana un kase
AS "SEB banka", Rī ga

2005. — 2008.

PRASMES

IZGLĪ TĪ BA

Apzinā ts karjeras pā rtraukums pē c vecā kā s meitas piedzimšanas. Nosaukts, nevis atstā ts

lasī tā jam minē t.

Vadī ju deviņu IT speciā listu komandu, kas attī stī ja nacionā lo E-veselī bas

informā cijas sistē mu.

Pā rraudzī ju IKT projektu portfeli; plā noju resursus, metodoloģiju un ieviešanu

starp iestā dē m.

Strā dā ju ražošanā  Anglijā  un tajos pašos gados vakaros ieguvu ILM Level 3 kvalifikā ciju

"Komandas lī deris / vadī tā js" (EQV (UK) Ltd).

Dažus mē nešus pē c atgriešanā s es jau vadī ju deviņu cilvē ku IT nodaļu. Šo periodu es

neslē pju, jo tas paskaidro, kā pē c jaunas jomas apgū šana no nulles man ir parasts darbs,

nevis izņē mums.

Lī dzdibinā ju uzņē mumu un biju tā  valdes loceklis un lī dzī pašnieks.

Vadī ju mā rketingu un pā rdošanu: klientu piesaisti un apkalpošanas kvalitā tes uzturē šanu

un uzlabošanu.

Pašvaldī bas kapitā lsabiedrī bas direktors: atbildī ba ī pašniekam par uzņē muma darbī bu,

budžetu un pā rskatiem.

Strā dā ju pašvaldī bas pā rraudzī bā  — pamatojot lē mumus un aizstā vot tos politiskā  vidē .

Vadī ju IT risinā jumu ieviešanas projektus privā tajā  tehnoloģiju sektorā : klientu prasī bas,

ieviešanas plā nošana un komunikā cija.

Vē rtspapī ru un valū tas darī jumu apstrā de regulē tā  finanšu vidē  (back office).

Pirms tam klientu apkalpošana un kases pā rziņa pienā kumi — pirmos trī s darba gadus

pavadī ju tiešā  saskarsmē  ar klientiem.

Projektu un programmu vadī ba — prasī bu apkopošana un funkcionā lā s specifikā cijas,

apjoma noteikšana un prioritizē šana, ceļa karte un uzdevumu saraksts, ieviešana un

testē šana, progresa, budžeta un risku pā rskati vadī bai, Agile.

Starpfunkcionā lā  koordinā cija — starpiestā žu un starpdepartamentu darbs, darba grupu

vadī šana, iesaistī to pušu vadī ba, ietekme bez formā las varas.

MI un automatizā cija — aģentu bū vē šana un evaluā cija, prasmju failu rakstī šana, MCP

serveru konfigurē šana, no-code un low-code automatizā cijas platformas, prompt un SOP

inženierija, darba plū smu automatizā cija, datu plū smu kartē šana.

Bizness un pā rvaldī ba — uzņē muma vadī šana un valdes locekļa pienā kumi, atbildī ba par

budžetu un pā rskatiem ī pašniekam, publiskā  sektora iepirkumu un atbilstī bas konteksts,

piekļuves tiesī bu un MI izmantošanas robežu noteikšana.

Profesionā lais maģistra grā ds uzņē mē jdarbī bas vadī bā  — Informā cijas sistē mu

menedžmenta augstskola (ISMA), Rī ga (2008). Bakalaura grā ds uzņē mē jdarbī bas

vadī bā  (2006).



ATZINĪ BA

Mā kslī gā  intelekta rī ku un aģentu izmantošana ikdienas darbā  un biznesā  — timefor.ai, 29

stundas, apliecī ba (2026).

Informā cijas sabiedrī bas principi un e-pā rvaldī ba — Rī gas Tehniskā  universitā te (2025).

Mā kslī gā  intelekta metodes ikdienas darbam — Valsts administrā cijas skola (2024).

ILM Level 3, komandas lī deris / vadī tā js — EQV (UK) Ltd (2017.–2018.).

Valsts administrā cijas skolas pateicī ba — par ekspertī zi valsts pā rvaldes projektu vadī bas

kompetenču ietvara izstrā dē  (2024).

Valsts administrā cijas skolas pateicī ba par ekspertī zi valsts pā rvaldes projektu vadī bas

kompetenču ietvara izstrā dē  (2024).


