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MI projektu vaditajs VALODAS DARBA FORMA
IKT programmas un procesu Anglu — brivi rakstos un mutvardos Pilniba attalinati kops 2021. gada
automatizacija Latviesu un krievu — dzimtas Darba attiecibas vai uznémuma ligums

KOPSAVILKUMS  Projektu vaditajs ar vairak neka divdesmit gadu pieredzi banka, pasvaldibas
kapitalsabiedriba, kuru vadiju, un valsts parvaldé — septini no tiem, vadot IKT programmas
no sakuma lidz galam. Mana darba metode vienmeér ir bijusi viena un ta pati: panemt
procesu, kas nestrada, noskaidrot, kapéc, un panakt, ka to maina cilvéki, kuri man nav
paklauti. Kops 2025. gada esmu uzbuvéjis un ikdiena ekspluatéju savu Ml agentu sistému. Tas
nav valasprieks blakus darbam; tas ir tas pats darbs ar labakiem rikiem, un tiesi tapéc es
tagad saku no procesa, nevis no programmatdras.

PASREIZEJA Patstaviga prakse — MI agenti, automatizacija, evaluatija 2025. — Sobrid
PRAKSE Riga, Latvija

* BOvéju un ekspluatéju Ml agentu sistému, ko ikdiena izmantoju redlam darbam:
uzdevumu automatizacija, dokumentu sagatavoSana, monitorings, atskaites un nodosana
starp posmiem.

= Rakstu un pilnveidoju prasmiju failus, kas nosaka agentu uzvedibu; parrakstu instrukcijas,
kad reala lietoSana pierada, ka instrukcija bijusi nepareiza.

= Konfiguréju MCP serverus un riku piekluvi — parlika vadiba, datubazes, planotie
uzdevumi — uz lokalas Ml infrastrukturas: ilgtermina atmina uz PostgreSQL ar vektoru
meklésanu un dzives cikla aki, kas noteikumus pieméro automatiski, nevis ar atgadinajumu.

= Izmantoju lielos valodu modelus caur API (Claude, Gemini), izvéloties modeli katram
uzdevumam péc izmaksam un rezultata kvalitates, un rékinos ar versiju mainam un
atteices scenarijiem.

= Datus péc nokluséjuma turu lokali un agentu parvaldibu definéju trijos limenos, pirms kaut
kas tiek palaists — kas ir atlauts, kas prasa cilvéka apstiprinajumu, kas ir aizliegts pilniba.

= Atkartoju evaluacijas péc modela, prompta vai datu izmainam — risinajums, kas stradaja
pagajusaja ménesi, péc nakama modela laidiena var klusi salizt, un klusa saltsana ir
normalais atteices veids.

= Rakstu prompt un SOP dokumentaciju, lai darba plismu var atkartot cilvéks, kas to
nav buvéjis.

PIEREDZE IT projektu vaditajs Konkurences padome, Riga 2021. — 2025.

= Visus €etrus gadus stradaju attalinati. Tas sakas tapéc, ka pandéemija padarija klatienes
darbu neiespé&jamu, un ta ari palika. Viss zemak minétais tika izdarits tiesSi ta —
programmas, atskaites, darba grupa.

= Vadiju IKT izstrades programmas no biznesa prasibam lidz ievie$anai un testésanai,
koordinéjot 10-12 iesaistitos: biznesa procesu vaditajus, analitikus un izstradatajus.

= Iniciéju E-lietas — nacionalas e-lietu platformas — ievieSanu: izstradaju attistibas
koncepciju un aizstavéju to uzraudzibas komisija, kur ta tika pienemta.

= |zveidoju un vadiju starpiestazu darba grupu — Prokuratira, Korupcijas novérsanas un
apkaros$anas birojs (KNAB), Tiesu administracija un mana pasa iestade. Neviens no Siem
cilvékiem man nebija paklauts, un daliba bija brivpratiga.

= Noturéju prioritates stabilas pretrunigu prasibu apstaklos; zinoju vadibai par progresu,
budzeta izpildi un riskiem.

= Izstradaju pieteikumu ES atbalsta programmai un noorganizéju pieredzes apmainas
viziti Somija.
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PRASMES

IZGLITIBA

Berna kopS$anas atvalinajums Riga, Latvija 2019.

= Apzinats karjeras partraukums péc vecakas meitas piedzim3anas. Nosaukts, nevis atstats
lasitajam minét.

IT projektu attistibas nodalas vaditajs 2018.

Nacionalais veselibas dienests, Riga

= Vadiju devinu IT specialistu komandu, kas attistija nacionalo E-veselibas
informacijas sistému.

= Parraudziju IKT projektu portfeli; planoju resursus, metodologiju un ievieSanu
starp iestadém.

Noliktavas parzinis; raZoSanas operators 2016.

Templine (Ketterina); Rigid Containers Ltd (Desboro), Apvienota Karaliste

= Stradaju razo$ana Anglija un tajos pasos gados vakaros ieguvu ILM Level 3 kvalifikaciju
"Komandas lideris / vaditajs" (EQV (UK) Ltd).

* Dazus ménesus péc atgriesanas es jau vadiju devinu cilvéku IT nodalu. So periodu es
neslépju, jo tas paskaidro, kapéc jaunas jomas apgusana no nulles man ir parasts darbs,
nevis iznémums.

Lidzdibinatajs, valdes loceklis, marketinga un pardoSanas dalas  2011.

vaditajs
SIA "Psaiho.lv", Riga
» Lidzdibinaju uznémumu un biju ta valdes loceklis un lidzipasnieks.

= Vadiju marketingu un pardosanu: klientu piesaisti un apkalposanas kvalitates uzturéSanu
un uzlabosanu.

Direktors, valdes loceklis PSIA "Jurmalas Attistibas Projekti", Jarmala 2010.

= Pasvaldibas kapitalsabiedribas direktors: atbildiba pasniekam par uznémuma darbibu,
budzetu un parskatiem.

= Stradaju pasvaldibas parraudziba — pamatojot lemumus un aizstavot tos politiska vide.

Projektu vaditajs SIA "Sintegra", Microsoft Zelta partneris, Riga 2008.

= Vadiju IT risinajumu ievieSanas projektus privataja tehnologiju sektora: klientu prasibas,
ievieSanas planosana un komunikacija.

Vertspapiru un valutas darijumu nodrosinaSanas specialists; 2005.

pirms tam klientu apkalpo$ana un kase
AS "SEB banka", Riga

* Veértspapiru un valutas darijjumu apstrade reguléta finandu vidé (back office).

= Pirms tam klientu apkalpo$ana un kases parzina pienakumi — pirmos tris darba gadus
pavadiju tieSa saskarsmeé ar klientiem.

= Projektu un programmu vadiba — prasibu apkoposana un funkcionalas specifikacijas,
apjoma noteik8ana un prioritizé$ana, cela karte un uzdevumu saraksts, ievieSana un
testéSana, progresa, budzeta un risku parskati vadibai, Agile.

= Starpfunkcionala koordinacija — starpiestazu un starpdepartamentu darbs, darba grupu
vadi$ana, iesaistito pusu vadiba, ietekme bez formalas varas.

* Ml un automatizacija — agentu buvésana un evaluacija, prasmju failu rakstidana, MCP
serveru konfigurésana, no-code un low-code automatizacijas platformas, prompt un SOP
inzenierija, darba plismu automatizacija, datu plusmu kartésana.

* Bizness un parvaldiba — uznémuma vadi$ana un valdes locekla pienakumi, atbildiba par
budZetu un parskatiem ipasniekam, publiska sektora iepirkumu un atbilstibas konteksts,
piekluves tiesibu un Ml izmantoSanas robezu noteiksana.

= Profesionalais magistra grads uzneméjdarbibas vadiba — Informacijas sistému
menedzmenta augstskola (ISMA), Riga (2008). Bakalaura grads uznéméjdarbibas
vadiba (20006).
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ATZINIBA

Maksliga intelekta riku un agentu izmantosana ikdienas darba un biznesa — timefor.ai, 29
stundas, aplieciba (2026).

Informacijas sabiedribas principi un e-parvaldiba — Rigas Tehniska universitate (2025).
Maksliga intelekta metodes ikdienas darbam — Valsts administracijas skola (2024).
ILM Level 3, komandas lideris / vaditajs — EQV (UK) Ltd (2017.-2018.).

Valsts administracijas skolas pateiciba — par ekspertizi valsts parvaldes projektu vadibas
kompetencu ietvara izstrade (2024).

Valsts administracijas skolas pateiciba par ekspertizi valsts parvaldes projektu vadibas
kompetencu ietvara izstrade (2024).



